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PODDZIALANIE 19.2 WSPARCIE NA WDRAZANIE OPERACJI W RAMACH
STRATEGII ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOSC

BP sporzadza sie dla nowo powstajgcej firmy lub podmiotu juz funkcjonujgcego na rynku.

BP jest sktadany w przypadku nastepujgcych operacji:

w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim objetym LSR (tj. podejmowania dziatalnosci
gospodarczej albo rozwijania dziatalnosci gospodarczej albo tworzenia lub rozwoju inkubatorow
przetworstwa lokalnego produktow rolnych, w ktorych jest wykonywana dziatalnos¢ w zakresie
produkcji, przetwarzania lub dystrybucji zywnosci pochodzenia roslinnego lub zwierzecego lub
wprowadzania tej Zywnosci na rynek, przy czym podstawq dziatalnosci wykonywanej w tym inkubatorze
jest przetwarzanie Zywnosci), albo

wspierania wspotpracy miedzy podmiotami wykonujgcymi dziatalnos¢ gospodarczg na obszarze wiejskim
objetym LSR w ramach krotkich tarnicuchéw dostaw lub w zakresie swiadczenia ustug turystycznych, lub
w zakresie rozwijania rynkow zbytu produktow lub ustug lokalnych; albo

rozwoju rynkéw zbytu produktéw i ustug lokalnych, z wytgczeniem operacji polegajacych na budowie lub
modernizacji targowisk objetych zakresem wsparcia w ramach dziatania Podstawowe ustugi i odnowa
wsi na obszarach wiejskich.




MENTY SKLADOWE BP



ZASADY SPORZADZANIA BP

BP - formalny zestaw analiz i prognoz, ma w szczegolnosci potwierdzac, iz operacja jest uzasadniona
ekonomicznie.

Na podstawie danych historycznych oraz diagnozy obecnej sytuacji lub przewidywania — dokonujemy w
BP oceny mozliwosci zatozenia i skutecznego funkcjonowania nowego / istniejgcego przedsiebiorstwa
i zamieszczamy projekcje celow operacji oraz prezentujemy sposoby ich osiggniecia.

Adresatem BP jest podmiot wdrazajacy - elementy interesujgce adresata muszg by¢ odpowiednio
przedstawione, sformutowane lub wyréznione.

UWAGA! W przypadku, gdy operacja bedzie realizowana w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci na
obszarze wiejskim oraz polega wytgcznie na tworzeniu lub rozwijaniu ogélnodostepnych i
niekomercyjnych inkubatorow przetworstwa lokalnego produktow rolnych, BP nie zaktada osiggania
zyskow z dziatalnosci prowadzonej w ramach tych inkubatorow.



CECHY BP

Kompleksowos¢ — BP powinien poruszaé wszystkie najistotniejsze aspekty, takie jak: sprzedaz, odbiorcy i
dostawcy, koszty, naktady, zrodta finansowania, zatrudnienie itp. Nalezy pamieta¢ o unikaniu powtoérzen!

Dtugofalowos¢ — BP obejmuje swoim zakresem kilka lat (zwykle od trzech do pieciu). W poddziataniu 19.2
obejmuje okres 2/3 lat.

Adekwatnos¢ — BP powinien by¢ dostosowany pod wzgledem formy i tresci do celu, ktéremu stuzy,
a takze do wymagan oraz potrzeb jego odbiorcy. Umieszczamy informacje, jakich oczekuje adresat.

Czytelnos¢ — BP musi by¢ czytelny oraz posiadac przejrzyste wnioski. Jesli uzywa sie jezyka
specjalistycznego, musi by¢ zrozumiaty w szczegdlnosci dla odbiorcy. Bardzo istotne jest zachowanie
odpowiedniej kolejnosci i spdjnosci poruszanych zagadnien.

Rzetelnos¢ zatozen i wiarygodnosé danych — najwazniejsza zasada tworzenia BP. Wszystkie dane i
informacje (prognozy i szacunki) powinny by¢ prawdziwe i poparte odpowiednimi dowodami, faktycznymi
analizami. Napotkanie przez oceniajgcego fatszywych i zaktamanych informacji moze skutkowac tym, ze caty
BP zostanie krytycznie oceniony.



CECHY BP C.D.

Wariantowos¢ — dobrze jest przygotowac kilku sposobow realizacji celéw okreslonych w BP.

Elastycznos¢ — BP powinien zosta¢ przygotowany w taki sposob, aby mozliwe byto wprowadzanie do niego
korekt w trakcie realizacji operacji.

Uczestnictwo kadry kierowniczej - dotyczy to BP przedsiebiorstwa dziatajgcego juz na rynku. Niemozliwym

jest catkowite jego wykonanie przez zewnetrznych konsultantow. Kadra kierownicza powinna okresli¢ cele
oraz gtéwne zatozenia.

Poufnos¢ — BP zawiera szereg tajemnic przedsiebiorstwa, w zwigzku z czym nie powinien by¢ szeroko
udostepniany. Dobrg praktyka jest sktadanie przez oceniajgcych deklaracji poufnosci.



BIZNESPLAN — ZAtACZNIK DO WNIOSKU O PRZYZNANIE POMOCY

* WoPP na operacje w zakresie poddziatania 19.2 z wytaczeniem projektow grantowych oraz
operacji w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej

Zatacznik: BP jest sktadany w przypadku, gdy operacja obejmuje zakres o ktorym mowa w § 2 ust. 1,
pkt 2 — 4 rozporzadzenia LSR; oryginat sporzgdzany na formularzu udostepnionym przez UM

 WOoPP na operacje w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej
Zatacznik: BP — oryginat sporzgdzony na formularzu udostepnionym przez UM

Instrukcja do wniosku: BP (zatgcznik obowigzkowy) — oryginat sporzadzony na formularzu
udostepnionym przez UM. Zatgczony do wniosku BP powinien by¢ kompletnie wypetniony we
wszystkich wymaganych polach, dotyczy¢ podmiotu ubiegajgcego sie o pomoc, prowadzonej przez
niego dziatalnosci i planowanej przez niego operaciji.



PRAWIDLOWE WYPELNIENIE BP

* BP wypetnia sie w jezyku polskim. Zaleca sie, aby dokument zostat wypetniony elektronicznie
i wydrukowany. ARIMR pracuje nad udostepnieniem elektronicznego formularza WoPP i BP.

* BP jest wypetniany w scistym powigzaniu z WoPP. Informacje zawarte w BP oraz WoPP muszg byc¢ ze
sobg zgodne (planowane koszty — zakres i wysokos¢, kwota pomocy, terminy realizacji operacji, liczba
miejsc pracy, wielkos¢ firmy, cele projektu, zakres i opis operacji, lokalizacja i zaplecze, itd.).

* Podmiot ubiegajgcy sie o przyznanie pomocy musi wypetni¢ wszystkie pola w BP. Jesli jakies
pytanie/polecenie go nie dotyczy, musi wpisac ,nie dotyczy”.

* Nie mozna zmienia¢ formatu BP (usuwac poszczegdlnych punktéw, tabel badz kolumn). W przypadku
zbyt matej liczby wierszy w poszczegolnych podpunktach BP mozna doda¢ dodatkowe pozycje.

» Ztozenie niewypetnionego badz czesciowo wypetnionego formularza BP traktowane bedzie tak, jak brak
BP. W razie stwierdzenia, ze nie zatgczono BP lub BP zawiera braki lub oczywiste omytki, podmiot
ubiegajacy sie o przyznanie pomocy bedzie wezwany do usuniecia tych brakow lub poprawienia
oczywistych omytek w terminie 7 dni, od dnia doreczenia wezwania, pod rygorem pozostawienia
wniosku bez rozpatrzenia.

* W celu prawidtowej weryfikacji niektorych zatozen — podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy
powinien dotfgczyc¢ analizy wtasne np. dotyczgce prognozy sprzedazy, ustalenia ceny sredniej, czy
szacunki dotyczgce kosztéw w ujeciu iloSciowym.




PRAWIDLOWE WYPELNIENIE BP

* Uzasadnienie ekonomiczne operacji opiera sie na wskaznikach. Operacja jest uzasadniona
ekonomicznie, jezeli wskaznik rentownosci sprzedazy oraz NPV majg wartos¢ dodatnia.

Uwaga! Uznanie wskaznikow wynikowych moze nastgpi¢ jedynie w przypadku pozytywnej oceny
BP w zakresie jego poprawnosci formalnej, spdjnosci, wiarygodnosci, celowosci i zasadnosci
inwestycji w danej branzy, a takze realnosci przyjetych zatozen w zakresie wielkosci i struktury
przychodow i kosztow.

* Uwzglednianie w BP nierealnych zatozen, moze skutkowac negatywnymi konsekwencjami.

Z jednej strony Beneficjent zobowigzuje sie do osiggniecia w wyniku realizacji operacji,
okreslonego w umowie iloSciowego i wartosciowego poziomu sprzedazy produktow,

z drugiej zas — niepoprawnie sporzgdzony, niespojny, nierealny lub niewiarygodny BP
— moze by¢ oceniony negatywnie.



WSKAZOWKI PRZY WYPELNIENIU BP

BP powinien zostac sporzgdzony przy zatozeniu statego poziomu cen, zarowno na produkty, jak i koszty,
jesli jest to mozliwe.
Zmiany cen jednostkowych mozliwe s3 jako nastepstwo zmian jakosciowych bedacych efektem zakupu

nowych maszyn i urzagdzen np. wzrost cen sprzedazy produktow wynika z poprawy ich jakosci po
wdrozeniu nowej technologii produkcji.

Dane dotyczace ptatnosci koncowej powinny by¢ odzwierciedlone w bilansie oraz rachunku zyskow
i strat.

Weryfikacji poprawnosci zaktadanych termindw realizacji operac;ji.

* Rok n: rok dokonania przez ARiIMR ptatnosci koncowej w ramach operacji

* Rok n-1i Rok n-2: dozwolone lata realizacji operacji

* Rok n+1i Rok n+2: dotyczy podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej

* Rok n+3: dotyczy rozwijania dziatalnosci gospodarczej



WYBRANE ELEMENTY BIZNESPLANOW




Il. INFORMACIJE DOTYCZACE ZASOBOW LUB KWALIFIKACII
POSIADANYCH WNIOSKODAWCE

Zatgczniki do WoPP

11.

Dokumenty potwierdzajace, ze podmiot ubiegajacy sie o przyznanie pomocy :

a. posiada doswiadczenie w realizacji projektdw o charakterze podobnym do operacji, ktérg zamierza
realizowac

— kopia™®

albo

b. posiada zasoby odpowiednie do przedmiotu operacji, ktéra zamierza realizowac

— kopia™®

albo

c. posiada kwalifikacje odpowiednie do przedmiotu operaciji, ktéra zamierza realizowac, jezeli jest osoba
fizyczna

— kopia™

albo

d. wykonuje dziatalnos¢ gospodarcza odpowiednia do przedmiotu operacji, ktérg zamierza realizowac

— kopia'®

(wybierz z listy)




2.1. POTENCJAL, WYKSZTALCENIE | DOSWIADCZENIE PODMIOTU

UBIEGAJACEGO SIE O PRZYZNANIE POMOCY

Podmiot ubiegajacy sie o
przyznanie pomocy posiada
doswiadczenie w realizaci
projektow o charakterze
podobnym do operacyi. ktora
zamierza realizowac

Podmiot ubiegajacy sie o
przyznanie pomocy posiada
kwalifikacje odpowiednie do
przedmiotu operac)i. ktora
zamerza realizowac

(dotyczy osdb fizycznych)

Podmiot ubiegajacy sie o
PIZyZnanie pomocy
wykonuje dzialalnosc
odpowiedma do przedmiotu
operacyi. ktéra zamierza
realizowac

W pkt. 1 Wnioskodawca pokazuje doswiadczenie w realizacji
projektow o charakterze podobnym do operacji, ktorg zamierza
realizowac.

W pkt. 2 Wnioskodawca pokazuje wyksztatcenie (poziom
wyksztatcenia, nazwa uczelni, kierunek, zdobyty tytut itp.) lub
odbyte kursy i szkolenia (ukoniczone kursy i szkolenia moggce
mie¢ wptyw na planowane przedsiewziecie, o tematyce
ekonomicznej, marketingowej itp. jak i zwigzane z branzg, w
ktdrej prowadzona bedzie dziatalnos¢), lub doswiadczenie
zawodowe, lub inne posiadane umiejetnosci majgce znaczenie w
stosunku do planowanej operacji.

W pkt. 3 Wnioskodawca opisuje dziatalnos¢, ktorg wykonuije,
bezposrednio zwigzang z planowang do realizacji operacja.



Nalezy wyszczegolni¢ majatek, ktory jest wtasnoscig podmiotu ubiegajgcego sie o

przyznanie pomocy lub bedzie uzywany na podstawie np. umoéw najmu, dzierzawy i
leasingu (z wytgczeniem tego, ktéry zostanie nabyty w ramach operacji)

Rodzaj majatku Rodzaj (typ) lub Powierzchnia / Tytut Szacowana
Lokalizacja kubatura /rok prawny wartos¢ lub
produkcji / stan wartosé
techniczny ksiegowa
1. Grunty

1. Budynkiibudowle

1. Maszyny i urzadzenia

1. Srodki transportu

1. Wartosci niematerialne i prawne

2.2. POSIADANE ZASOBY, KTORE BEDA WYKORZYSTANE DO
PROWADZONEJ DZIALALNOSC GOSPODARCZE)

W tabeli nalezy opisa¢ rodzaj majgtku (np.
grunty, budynki i budowle, maszyny i
urzadzenia, srodki transportu, wartosci
niematerialne i prawne) oraz doprecyzowac
odpowiednio rodzaj (typ) majatku, jego
lokalizacje, powierzchnie/kubature, rok
produkcji lub stan techniczny.

Dodatkowo nalezy wskazac tytut prawny oraz
szacowang wartos¢ lub wartosc ksiegowa.

W przypadku majatku obejmujgcego maszyny
/ urzadzenia / srodki transportu nalezy wpisac
ich nazwe i typ, rok produkcji oraz stan
techniczny (bardzo dobry, dobry, sredni, zty).

Weryfikacja — na podstawie ztozonych
dokumentow lub w miejscu realizacji operac;ji.




e e

Przewidywana data dokonania ptatnosci ostatecznej:

HEREEN
Idm rr r r

Produkty / Planowany ilosciowy i wartoSciowy poziom
ustugi / sprzedazy produktow lub ustug do dnia, w
towary ktorym uptynie rok od planowanego dnia

ptaty ptatnosci koncowej
llos¢ / liczba Wartosé netto (w zt)

3.2. ZAKEADANY ILOSCIOWY | WA,RTOS'CIOWY POZIOM SPRZEDAZY
PRODUKTOW / UStUG / TOWAROW

Whioskodawca okresla planowany ilosciowy

i wartosSciowy poziom sprzedazy produktow lub ustug
do dnia, w ktérym uptynie rok od planowanego dnia
wyptaty ptatnosci koricowej (Przewidywana data
dokonania ptatnosci ostatecznej — powyzej Tabeli 3.2).

Tabela 3.2 bedzie podstawg weryfikacji, czy zostat
osiggniety 30% (ilosciowy lub wartosciowy) poziom
sprzedazy okreslony w umowie.




4.2 ANALIZA MARKETINGOWA

Analiza marketingowa w ramach BP dla podziatania 19.2 obejmuje:

e 4.2.1. Oferta — charakterystyka produktu / ustugi / towaru
4.2.2. Klienci
4.2.3. Rynek

4.2.4. Dystrybucja i promocja

4.2.5. Konkurencja na rynku

Analiza marketingowa operacji powinna potwierdza¢ mozliwos¢ realizacji przyjetych zatozen
w okreslonych warunkach rynkowych.

Musi opierac sie na diagnozie sytuacji, okresleniu i wyborze odpowiedniej oferty, doborze klientow,
rynkéw, wtasciwej dystrybucji i promocji oraz trafnej identyfikacji konkurencji na rynku.




5.1. ANALIZA SWOT

* Analiza ma na celu ustalenie mocnych stron i obszaréw o stabszej pozycji wyjsciowej np. w stosunku
do juz istniejgcej konkurencji. Analiza obejmuje rowniez potencjalne szanse oraz zagrozenia, ktore
mogg wptynac¢ na prawidtowe funkcjonowanie firmy.

* Mocne i stabe strony zalezg gtéwnie od czynnikdw, na ktére mamy realny wptyw.

e Szanse i zagrozenia w duzej mierze zalezg od procesoéw zachodzgcych na zewnatrz firmy.

Dobrze przygotowana analiza SWOT powinna byc¢:
* obiektywna,

* przeprowadzona niezaleznie dla kazdego obszaru planowanej dziatalnosci.




6.2. ZRODLA FINANSOWANIA OPERACIJI

Zrédto pozyskania srodkéw Wartos¢ pozyskanych srodkow (PLN)
Rok n-2 Rok n-1 Rokn Rok n+l Rokn+2 Rok n+3

Kwota pomocy

Srodki wiasne
Pozyczka / kredyt (jesli wystepuje)
Finansowanie ze strony oséb trzecich (jesli wystepuje)

Inne Srodki (jakie?)

Wartosé pozyskanych érodkow oggtem | | | | | |




VIl. ZAKRES RZECZOWO-FINANSOWY OPERACIJI

7.1 Zestawienie przewidywanych wydatkow niezbednych do realizacji operac;ji.

Wyszczegodlnienie Uzasadnienie Parametry techniczne llos¢ Cena Wartos¢
(rodzaj wydatku) lub jakoSciowe towardw lub ustug / liczba Jednostkowa w PLN w PLN

wydatki ogétem: w tym:

wydatki stanowigce podstawe do wyliczenia kwoty pomocy
pozostate wydatki

wnioskowana kwota pomocy

Przyjete zatozenia dotyczgce planowanej wielkosci kosztéw powinny by¢ zgodne z WoPP.

Przyjete koszty powinny by¢ uzasadnione zakresem operacji, niezbedne do osiggniecia jej celu oraz
racjonalne (wykaz kosztow zawiera w § 17 ust. 1 rozporzadzenia LSR).

Nalezy wskazac kryteria, na podstawie ktérych dokonano wyboru maszyn, urzadzen, sprzetu.

Uzasadnic koniecznos¢ dokonania zakupu towardow i ustug o podanych parametrach technicznych
i jakosciowych wraz z uzasadnieniem cen zakupu.

Jesli uzasadnienie znajduje sie we WoPP — mozna nie powiela¢ informacji w tym zakresie.




VIill. WSKAZANIE PLANOWANYCH DO UTWORZENIA MIEJSC PRACY.

Realizacja operacji spowoduje utrzymanie miejsc pracy TAK/NIE Jesli TAK, wpisac liczbe.

Realizacja operacji spowoduje utworzenie miejsc pracy TAK/NIE Jesli TAK, wpisac liczbe.

Nalezy wymienic i opisa¢ utworzone stanowiska w ramach operacji, nalezy podac planowane
zatrudnienie w etatach lub czesciach etatéw (Sredniorocznie).

Nazwa stanowiska oraz zakres Rodzaj zatrudnienia: jednoosobowa dziatalnos¢ Jesli dziatalnos¢ gospodarcza jest
podstawowych obowigzkéw gospodarcza (samozatrudnienie) / umowa o prace / sezonowa — nalezy wskaza¢ okres
spotdzielcza umowa o prace zatrudnienia i prowadzenia
(w przeliczeniu na petne etaty srednioroczne) dziatalnosci w roku

SUMA



IX. PROJEKCJA FINANSOWA DLA OPERACII

9.1 Prognoza poziomu cen i wielkosci sprzedazy

Rok n+1 Rok n + 2 Rok n+3
Produkt e - .Sr. cena - | Cena Wik i Cena Wik |
/ ustuga / miary ednostk jednostk.  Wielkos¢ jednostk. sprzedazy jednostk. sprzedazy
towar J . sprzedazy sprzedazy  sprzedazy sprzedazy
sprzedazy .
konkurencji

Produkt / ustuga / towar sg podawane zgodnie z Tabelg 4.2.1 Oferta — charakterystyka produktu / ustugi /
towaru. Nalezy rowniez okresli¢, na jakim poziomie bedg ksztattowaty sie ceny za poszczegdlne
produkty/ustugi/towary oferowane przez podmiot. Nalezy przy tym pamietac, aby podane ceny uwzgledniaty ich
realny poziom rynkowy, co bedzie czynito zatozenia bardziej wiarygodnymi.

Weryfikacja obejmuje rdwniez uzasadnienie prognozy cen — zatozenia przyjete na potrzeby opracowania
powyzszych prognoz ceny sprzedazy wtasnych produktéw / ustug / towarow) i wielkosci sprzedazy.

Jesli w okresie trwatosci operacji bedg wystepowac jakiekolwiek zmiany cen — w tabeli powinna by¢
przedstawiona wartos$¢ usredniona (przy czym nalezy opisac jak w skali roku zmieniata sie bedzie dana wartosc).
Uzasadnienie dot. rowniez sytuacji rynkowej, jakosci, zmian w kosztach, marzy produktu itp.



I —— Ty prvy ey e

PRZYCHODY
1. Przychody ze sprzedazy produktéw /
ustug / towardw
2. Inne przychody (jakie?)

9.2 Rachunek zyskéw i strat

RAZEM PRZYCHODY

M.in. na podstawie danych z tabel A. KOSZTY
Proanoza boziomu cen i wielko<ci 1. zuzycie materiatow i energii

g Z- poz 2. ustugi obce (w tym m.in. czynsze,
sprzedazy oraz Zestawienie naprawy, konserwacje maszyn i

budynkdw)

3. podatki i optaty

. wynagrodzenia i pochodne
. koszty finansowe

. zakup towaréw

. ubezpieczenia majgtkowe
. pozostate koszty

przewidywanych wydatkow
niezbednych do realizacji operacji
nalezy przedstawic rachunek
zyskow i strat dla okresu
biezgcego oraz na 2/3 nastepne

00N O Ul B~

Iata' RAZEM KOSZTY
A. Dochdd (strata) brutto A-B
A. Podatek dochodowy
A. Zysk netto: C—-D

Uzasadnienie (zatozenia) dla wymienionych pozycji kosztowych:
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BtEDY W PRZYGOTOWANIU BP

Wybrane przyczyny popetniania bteddéw przy sporzadzaniu BP:

e Chaos w dokumencie. BP to nie zbior przypadkowo znalezionych informacji, lecz profesjonalny
dokument, ktory posiada okreslong strukture i kolejnos¢ umieszczania wszystkich informacji, hotdujgc
zasadzie ,,0d ogotu do szczegotu". Przed przystgpieniem do pisania nalezy zastanowic sie nad waga
poszczegolnych informacji, jakie powinno sie zawrzec i ostatecznie umiescic tylko te, ktore sg
niezbedne i czy potrzebne jest zewnetrzne wsparcie w pozyskiwaniu danych.

e ,Lanie wody” — objetosc BP zalezy od rodzaju planowanej operacji. Inaczej podejdzie sie do BP w
przypadku zamierzenia uruchomienia produkcji nowego produktu, ktory wymaga pozyskania
nowoczesnej technologii, a inaczej do uruchomienia zaktadu fotograficznego. Niezaleznie jednak od
tego co jest przedmiotem BP, nalezy pamietac, ze w konstruowanym dokumencie muszg sie znalezc
tylko istotne/kluczowe informacje, ktére wywierajg wptyw na przedstawiany projekt. Umieszczanie
informacji, ktére tylko luzno wigzg sie z tematem powoduje rozmycie obrazu i odcigga uwage osob
zainteresowanych inwestycjg od istoty zadania inwestycyjnego.

* brak pomystu na dziatalnos¢ (jesli potencjalny wnioskodawca zadaje pytanie lub liczy na wskazowke
,CO teraz optaca sie robi¢?” — nie powiniene$ mysleé o otwieraniu wtasnej firmy),
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BtEDY W PRZYGOTOWANIU BP

Wybrane przyczyny popetniania bteddéw przy sporzadzaniu BP:

* Brak realizmu w konstruowaniu planéw finansowych. Powszechnie zawyza sie przychody i
maksymalne obniza koszty (np. maksymalne obnizanie zatrudnienia, tak aby koszty wynagrodzen byty
maksymalnie niskie czy tez zte kalkulacje swiadczen dla pracownikéw). Planujac operacje nalezy mieé
pewnosé, ze przychody i koszty, ktére sg podawane, sg de facto mozliwe do uzyskania w okresie
realizacji projektu. W przeciwnym razie osoba oceniajgca BP nie uwierzy w mozliwosc realizacji planu i
negatywnie go oceni.

* Btedy w analizie finansowej. Konstruujgce BP zapominamy o koniecznosci oszacowania zobowigzan
wobec dostawcow i budzetu panstwa. Do podstawowych btedow zaliczy¢ mozna rowniez zle
oszacowang amortyzacje (nie uwzglednienie daty przyjecia Srodka trwatego do ewidencji] oraz zbyt
wysokg rentownosc¢ projektu. Wsrod pozostatych btedéw popetnianych w czesci finansowej obserwuje
sie brak podziatu na kredyt krotkoterminowy (ponizej 1 roku) i dtugoterminowy (powyzej 1 roku). Jest
to niedopuszczalne chociazby dlatego, ze inaczej szacuje sie kredyt dtugoterminowy (inna jest marza
banku, inne oprocentowanie) niz kredyt krétkoterminowy.

* btedna ocena sytuacji rynkowe;.



BtEDY W PRZYGOTOWANIU BP

Wybrane przyczyny:

e wyolbrzymione zapotrzebowanie rynku,

* uzywanie niewtfasciwego jezyka (zbyt potocznego — np. kolokwializmy lub zbyt fachowego np.
branzowego, nie w petni zrozumiatego),

* niewfasciwe proporcje w strukturze np. zbytnia koncentracja na produkcie lub zbyt pobiezna analiza
rynku (np. konkurenciji),

* brak spojnosci informacji i zaleznosci przyczynowo skutkowych oraz prezentowanie danych bez ich
komentarza lub wyciagniecia wnioskow,
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POUFNOSC DANYCH

Poufnos¢ powinna dotyczy¢ kazdej informacji, ktorej ujawnienie mogtoby przyniesc szkode
wnioskodawecy, niezaleznie od tego, czy sg to dane techniczne, organizacyjne, finansowe, czy innego
jeszcze rodzaju.

Niecelowe jest zastrzeganie poufnosci wobec danych powszechnie znanych.

Dobrg praktyka bedzie, jesli Oswiadczenie o poufnosci bedzie wypetniac cztonek Rady, pracownik
LGD, cztonek Zarzadu, ekspert lub inna osoba, ktora uczestniczy w ocenie wnioskow.

Pozostate osoby, ktore nie uczestniczg w ocenie wnioskow np. pracownicy, cztonkowie Zarzgdu,
obserwatorzy — powinni ztozy¢ deklaracje poufnosci.
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OSWIADCZENIE O POUFNOSCI / DEKLARACJA POUFNOSCI

Oswiadczenie / Deklaracja obejmuje:
e zobowigzanie wypetniania obowigzkow w sposéb uczciwy i sprawiedliwy, zgodnie z posiadang
wiedzg;

e zobowigzanie do zachowania w tajemnicy wszystkich informacji i dokumentow ujawnionych lub
wytworzonych lub przygotowanych w trakcie lub jako rezultat oceny i zgode, ze informacje te
powinny byc¢ uzyte tylko dla celdw oceny i nie mogg zostac ujawnione stronom trzecim,

e zobowigzanie do nie zatrzymywania kopii jakichkolwiek pisemnych lub elektronicznych informac;ji
zwigzanych z ocenianymi projektami.

Zobowigzanie ma charakter bezterminowy i w szczegolnosci dotyczy informac;ji i dokumentow, ktore
stanowig tajemnice wynikajgce z przepisdw prawa powszechnie obowigzujgcego.



29

OSWIADCZENIE O POUFNOSCI / DEKLARACJA POUFNOSCI

LGD bedzie zobowigzana do zapewnienia ochrony danych osobowych zgodnie z przepisami ustawy z
dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (t.j. Dz.U. z 2002 r. Nr 101, poz. 926 ze zm.) oraz
rozporzgdzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie
dokumentacji przetwarzania danych osobowych oraz warunkéw technicznych i organizacyjnych, jakim
powinny odpowiadac urzadzenia i systemy informatyczne stuzgce do przetwarzania danych osobowych
(Dz.U. Nr 100, poz. 1024).

Dlatego tez cztonek Rady, pracownik LGD, cztonek Zarzadu, ekspert lub inna osoba, ktdra uczestniczy w
ocenie wnioskow, albo ma dostep do danych w tym zakresie powinien ztozy¢ zobowigzanie do nie
wykorzystywania ani nie przetwarzania w jakikolwiek sposdb danych osobowych, do ktorych uzyskajg
dostep w wyniku realizacji zadan LGD.

Zapewnienie poufnosci danych osobowych pozyskanych lub udostepnionych LGD w zwigzku z
ogtoszonym naborem wnioskow, obejmuje: brak mozliwosci przekazywania, ujawniania lub
wykorzystywania danych osobowych osobom nieuprawnionym oraz zapewnienie, ze informacje takie
zostang wykorzystane wytgcznie w celach zwigzanych z wdrazaniem LSR i oceng wnioskow.



